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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ  
aŀȅƻǊ ƻŦ wŀƳǎƎŀǘŜ .... ΧΧΧΧΦΦ   н 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 

[ŀŘȅ /ƻƭƎǊŀƛƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

ƻŦ b/L wŀƳǎƎŀǘŜ ΧΧΧΧΧΧΦΦΧ    о 

tǳōƭƛŎƛǘȅ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦ    п 

wŀƳǎƎŀǘŜ wƻȅŀƭ IŀǊōƻǳǊΧΧΧΦΦ   р 

hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊΧΧΧΧΧΦΦ   с 

         {¢ht tw9{{ 
нл 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  
ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ !{5! .ǊƻŀŘǎǘŀƛǊǎ  
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ wŀƳǎƎŀǘŜΧΧ  т 

 

wŀƳǎƎŀǘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ  

bŀǝƻƴŀƭ /ƻŀǎǘǿŀǘŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ wŀƳǎƎŀǘŜΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ  tŀǳƭ ²ŀǘŜǊƳŀƴΣ {ǘŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ -

ǇŀǳƭΦǿŀǘŜǊƳŀƴϪƴŎƛΦƻǊƎΦǳƪ  

 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǘƻΥ twh 

ŎƻƭƛƴΦƭǳƴǘϪƴŎƛΦƻǊƎΦǳƪ 

 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻŀǎǘǿŀǘŎƘ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ нлмн-нлнп 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΦ ммрффтр  

±ƻƭǳƳŜ мΣ LǎǎǳŜ н      5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƴȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ b/L wŀƳǎƎŀǘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōǳǘ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ŬƴŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ру aŜƳōŜǊǎΣ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ оо 

²ŀǘŎƘƪŜŜǇŜǊǎΣ мл ¢ǊŀƛƴŜŜǎΣ м {ǳǇǇƻǊǘ 

²ŀǘŎƘƪŜŜǇŜǊΣ м {ǘŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ 

Iϧ{ hŶŎŜǊ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣм 

{ǳǇǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ мн ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ 

    ²ƘƛƭŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǘǿƻ-ǇŜǊǎƻƴΣ ŬǾŜ Řŀȅ ǿŀǘŎƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ŦƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜǾπ

Ŝƴ Řŀȅ ŎƻǾŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ²ŀǘŎƘ {ǘŀǝƻƴ 

ŀǊǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ wŜƎŀǊŘπ

ƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ L Ŏŀƴ ŀŘŘ 

ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōǊƻŀŘƭȅ ǊŜǎǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 

hŶŎŜǊ ƻŦ ¢ƘŀƴŜǘ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ 

ƳƻƴŜȅΗ 

    CǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ Ǝƻπ

ƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƛƴ 

ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘŜǊǊƛŬŎ ǇǊƛǾŀǘŜ Řƻπ

ƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻƴ

-ǎǘǊŜŜǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀǘ !ǎŘŀΣ ¢ŜǎŎƻ ŀƴŘ ²ŜǘƘπ

ŜǊǎǇƻƻƴǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻрлллΦлл ƛƴ 

ǘƻǘŀƭ ǿƛǘƘ ¦ƪŜƭŜƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 5ŀǾŜΩǎ ¦Ǉ 

ǘƘŜ /ǊŜŜƪ tƭŀȅŜǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻƴ {ŀǘǳǊπ

Řŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƻǊƴǿŀƭƭƛǎ 9ŀǎǘ YŜƴǘ CǊŜŜƳŀǎƻƴǎ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ŀƴ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

5ŀƴŜǎ IƻǘŜƭΣ IƻƭƭƛƴƎōƻǳǊƴŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƎƛƊŜŘ ϻрлл ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ²ƛ

-Cƛ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƎŀǾŜ ŀ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ƴŜŀǊ олл 

ŀōƻǳǘ b/L ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

Dƭŀǎǎ tƭŀǉǳŜ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

    ¦ǇƴƻǊ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳōΣ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ Ƙŀǎ ƴƻƳπ

ƛƴŀǘŜŘ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ όϻтл  

ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 

ŜǾŜƴǘύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ŦƻǊƳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƭǳō ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ hƴ aŀǊŎƘ 

нуǘƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ 

.ƻŀǘ WǳƳōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ 

ǿƘƛŎƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ϻпрлΦлл ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ /ƘŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ 

    Wƻŀƴ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ 

ǾŜǊȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ 

²ƻƴŘŜǊŦǳƭ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

                                                tŀǳƭ ²ŀǘŜǊƳŀƴ 

                                              {ǘŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 

 



 

н 

{ƘƛƊ 

{ŀǾŜ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛƊǎ ǳǎƛƴƎ CƛƴŘaȅ{ƘƛƊ ǳǎƛƴƎ  

! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ /ƭƭǊ [ŀǳǊƛŜ IǳŘǎƻƴ 

¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ wŀƳǎƎŀǘŜ 
!ǎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǿŀǊƳŜǎǘ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ŀǘ wŀƳǎƎŀǘŜ b/LΦ L ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŎŀǊπ

Ǌȅ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 

¸ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀƭǳŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǝƳŜΣ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǿŀǘŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ǿƛǎƛπ

ǘƻǊǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ 

¸ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ Ƙŀǎ 

ǘƻ ƻũŜǊΦ 

 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ȅƻǳǊ 

{ǘŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ tŀǳƭ ²ŀǘŜǊƳŀƴΦ tŀǳƭ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇŀǊǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊπ

ƳŀƴŜƴǘ ƭƻƻƪƻǳǘΦ Iƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ wŀƳǎƎŀǘŜ b/L ŀƴŘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 

IŀǾƛƴƎ ƳŜǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΦ 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ wŀƳǎƎŀǘŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

/ƭƭǊ [ŀǳǊƛŜ IǳŘǎƻƴ 



о 

! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ  

[ŀŘȅ /ƻƭƎǊŀƛƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ b/L wŀƳǎƎŀǘŜ 
!ǎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ b/L wŀƳǎƎŀǘŜΦ ¸ƻǳǊ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ 

ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ ȅƻǳǊ ŎŀƭƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭπ

ƛǎƳΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Řǳǘȅ ŀǊŜ 

ƎƛƊǎ ȅƻǳ ƻũŜǊ ŦǊŜŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ƻƊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƴŦŀǊŜ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎƛπ

Ŝǎǘ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Řŀȅ ŀƊŜǊ ŘŀȅΣ ǝŘŜ 

ŀƊŜǊ ǝŘŜΣ ōǊƛƴƎǎ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΦ Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ 

Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ƛǘǎ ŬƴŜǎǘΦ 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǇŀǳǎŜΣ ǊŜƅŜŎǘΣ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ǉǳƛŜǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ƪŜŜǇǎ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀŦŜΦ tƭŜŀǎŜ ŀŎŎŜǇǘ Ƴȅ ǿŀǊƳπ

Ŝǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  aŀȅ 

нлнс ōǊƛƴƎ ŎŀƭƳ ǎŜŀǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǿƛƴŘǎΦ 

[ŀŘȅ /ƻƭƎǊŀƛƴ 



²ƘŜǊŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ b/L ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪΣ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǎŀŦŜΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ  

tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ /ƻƭƛƴ [ǳƴǘΣ tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊ b/L wŀƳǎƎŀǘŜ  

лтпт лпп мсуо  ŎƻƭƛƴΦƭǳƴǘϪƴŎƛΦƻǊƎΦǳƪ 

Lǎ !ƴȅ tǳōƭƛŎƛǘȅ  

DƻƻŘ tǳōƭƛŎƛǘȅΚΚΚΚΚΚΚ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ at ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŀŎǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ƛƴ b/LΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 

b/LΩǎ нлно ƳŀƴǳŀƭΣ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜƴŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ 

aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴΩǎ twh ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

b/L twh ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ 

    ¢ƻ ǉǳƻǘŜ ǘƘŜ aŀƴǳŀƭ Ψ!ǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ b/L {ǘŀǝƻƴǎ 

ƎǊƻǿǎΣ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ŎƻƳŜ 

ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΩ ŀƴŘ Ψ²Ŝ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜǊǎ όŎƻǊǇƻǊŀǘŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎύ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ 

ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

    Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ ƻƴ ŘǳǘȅΣ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿŜ ǇƻǊǘǊŀȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

t[¦{Σ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ /ƻŀǎǘπ

ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘƻǊȅΦ !ƴȅ ΨŘƛŶŎǳƭǘΩ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ twh /ƻƭƛƴ [ǳƴǘ 

ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

tIh¢hDw!tI{ 

    ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƳŜǊŀ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŘǊƻƴŜǎΣ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜπ

ƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǇǊƛǾŀŎȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ  

 

ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ όƴƻǘ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇύ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ 

ǘƻ /ƻƭƛƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴΦ  

Lb/L59b¢{ 

    LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ wb[LΣ bŀǝƻƴŀƭ /ƻŀǎǘπ

ƎǳŀǊŘΣ tƻƭƛŎŜΣ .ƻǊŘŜǊ CƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΣ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ Lǘ 

ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ōŜ ǎŜŎǊŜǘ ƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ .¦¢ ƛŦ 

ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ 

ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ŜǾŜƴ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƙŀƴπ

ŘƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ǿƘƛŎƘΣ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀŎȅ 

ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭŜƎŀƭ 

ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇŜŎƛŦȅπ

ƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƳŀƭŜǎ 

ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ŀƎŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻ ǇƘƻǘƻǎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ŦŀŎŜǎΦ {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ 

²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƻǊ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƻƴ CŀŎŜ.ƻƻƪ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ 

ƳŜŘƛŀΦ Lǘ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴ ǳƴŀǿŀǊŜ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ 

ŎƻǇȅ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ƎƻƴŜΦ 

    L ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǎƻǳƴŘ ŀ ōƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜōŜǊƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƭƛƴ ŀǘ лтпт лппмсуо ƻǊ 
ŎƻƭƛƴΦƭǳƴǘϪƴŎƛΦƻǊƎΦǳƪ 
                                       tŀǳƭ ²ŀǘŜǊƳŀƴΣ {ǘŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ 
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wŀƳǎƎŀǘŜ wƻȅŀƭ IŀǊōƻǳǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƙǳō ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŎǊŀƊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛƴŘ 

ŦŀǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōƻŀǘǎΣ Ǉƛƭƻǘ ōƻŀǘǎΣ wb[L ŀƴŘ .ƻǊŘŜǊ 

CƻǊŎŜΦ 

    ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭ ǎƛȊŜǎΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀŎπ

ǝǾƛǝŜǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴΣ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ ом ƻƭŘ 

IŀǊōƻǳǊƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

aŀƴŀƎŜǊΣ aŀǧ YŜƴƴŜȅΦ 

    aŀǧ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊπ

ŎƘŀƴǘ bŀǾȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ƻŶŎŜǊ 

ƻƴ ƛŎŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ Ǝŀǎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴπ

ƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜŀ ƎƻƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŎƘƛŜŦ 

ƻŶŎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ 

ǘƻ wŀƳǎƎŀǘŜ ǘƻ ōŜ IŀǊōƻǳǊƳŀǎǘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ wƻȅŀƭ IŀǊōƻǳǊ aŀǊƛƴŀ ōŀǎŜŘ ƛƴ 

aƛƭƛǘŀǊȅ wƻŀŘ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ 

ǿŀǎ ƻƴŎŜ ¢ƘŜ wŀƳǎƎŀǘŜ IƻƳŜ ŦƻǊ {ƳŀŎƪ .ƻȅǎΣ ŦƻǳƴŘŜŘ 

ƛƴ муумΦ ό¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ Ψ{ƳŀŎƪΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ CƛǎƘƛƴƎ {ƳŀŎƪΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΗύΦ ¢ƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ¢ƘŀƴŜǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛǎ 

ōǊƻŀŘƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ 

ōŀǎŜŘ ƛƴ aƛƭƛǘŀǊȅ wƻŀŘΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ hǇŜǊŀπ

ǝƻƴ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎƪ aŀǎǘŜǊǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

.ǊƛŘƎŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊπ

ōƻǳǊ ŀƴŘ tƻǊǘ /ƻƴǘǊƻƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

IŀǊōƻǳǊΩǎ 9ŀǎǘ tƛŜǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ wƻȅŀƭ IŀǊōƻǳǊ .ǊŀǎǎŜǊƛŜΦ Lǘ 

ƻǇŜǊŀǘŜǎ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ оср Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊΦ 

    ¢ƘŜ IŀǊōƻǳǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ tƻƛƴǘ wƻƳŜƻΣ 

о ba ǊŀŘƛǳǎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

wŀƳǎƎŀǘŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ /ƘŀƴƴŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ŘǳŜ 9ŀǎǘ-²Ŝǎǘ ǘƻ ǘƘŜ оba ƭƛƳƛǘΦ ¢ƘŜ лΦм ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜ 

όмур ƳŜǘǊŜύ ǿƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛǎ ƪŜǇǘ ŀǘ ŀ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŘŜǇǘƘ 

ƻŦ тΦрƳ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀǘ ƛǘǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ōȅ bǳƳōŜǊ м ŀƴŘ н 

ōǳƻȅǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ о ŀƴŘ пΣ  р ŀƴŘ с ōǳƻȅǎΦ  

5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ  

¢ƘŜ ōǳƻȅǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ wŀƳǎƎŀǘŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

мΣнΣоΣпΣрΣ ŀƴŘ сΦ 

    ¢ƘŜ IŀǊōƻǳǊ hŶŎŜ ǘŀƪŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ bƻπ

ǝŎŜǎ ǘƻ aŀǊƛƴŜǊǎΣ tƻǊǘ ŀƴŘ IŀǊōƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǎŜŎǳǊƛπ

ǘȅΣ ƳŀǊƛǝƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ōŜǊǘƘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

прл ƭŜƛǎǳǊŜ ōŜǊǘƘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ Ǉƭǳǎ ол ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŜǊǘƘǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tƛƭƻǘǎΩ ōƻŀǘǎΣ ²ƛƴŘ CŀǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǾŜǎǎŜƭǎΣ wb[L ŀƴŘ .ƻǊŘŜǊ CƻǊŎŜΦ  

    ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΣ мн ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ 

оср Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ōȅ ǘƘŜ 5ƻŎƪ aŀǎǘŜǊǎ ƻƴ /ƘŀƴƴŜƭ ул 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 5ƻŎƪ DŀǘŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƘŀǊōƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴŜ 

ƘƻǳǊ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ IƛƎƘ ¢ƛŘŜΦ  

    tƻǊǘ /ƻƴǘǊƻƭ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀƭƭ ǾŜǎǎŜƭ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōƻŀǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊΦ 9ǾŜǊȅ 

ǾŜǎǎŜƭ ƴŜŜŘǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊōƻǳǊ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ƛƴ tƻǊǘ /ƻƴǘǊƻƭ 

ōƻǘƘ ōȅ ǊŀŘƛƻ ƻƴ /ƘŀƴƴŜƭ 

мп ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘ 

ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ΨǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎΩ 

ǎŜŜƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

!ƴŘ ǘƘŜ CƻƎƘƻǊƴΗ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

[ƛǧƭŜ {ƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜƎŀǧŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘ ŜȄǘǊŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

    hǾŜǊŀƭƭΣ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ōƻŀǘ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎƛȊŜΣ 

ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭΦ 

    wŀƳǎƎŀǘŜ wƻȅŀƭ IŀǊōƻǳǊ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻ 

9ƴƎƭŀƴŘ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ōȅ ǎŜŀΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǘƻǳǊƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ǎŀŦŜ ōŜǊǘƘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǿǿǿΦǊŀƳǎƎŀǘŜǊƻȅŀƭƘŀǊōƻǳǊΦŎƻΦǳƪκ  

w!a{D!¢9 wh¸![ I!w.h¦w 

рмϲмфΦрсϥb 

ллмϲнтΦнфϥ9 

рмϲмфΦпсϥb 

ллмϲнтΦнфϥ9 

рмϲмфΦртϥb 

ллмϲнсΦслϥ9 

рмϲмфΦпрϥb 

ллм ϲнсΦслϥ9 

рмϲмфΦрсϥb 

ллмϲнрΦфмϥ9 

рмϲмфΦпсϥb 

ллмϲнрΦфмϥ9 
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WƻƘƴƴƛŜ /ƭŀǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƳŜǊǊȅ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴ /ƭǳ IƻǘŜƭ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

[ŀŘȅ /ƻƭƎǊŀƛƴ ŀƴŘ aŀȅƻǊ ƻŦ aŀǊƎŀǘŜ /ƭƭǊ YŀǝŜ tƻǇŜΦ bƻ ƳƻǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƛŘ ŜȄŎŜǇǘ ƻǳǊ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƘŜǊ ǇŀǇŜǊ Ƙŀǘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŬǩƴƎ b/L ƻƴŜ ŀƴŘ ǿƻǊŜ ƛǘΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  



нл 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ !{5! .ǊƻŀŘǎǘŀƛǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ /ƭƭǊ [ŀǳǊƛŜ IǳŘǎƻƴΣ ¢ƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇŦǳƭ aŀȅƻǊ ƻŦ wŀƳǎƎŀǘŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ϻрллΦллΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ¢ǊŀŎŜȅ .ŀƭƭŀǊŘ ŦǊƻƳ !{5!Φ 

aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ƻǳƎƭŀǎΣ IƛƭŀǊȅΣ wƻƴΣ WƻƘƴ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ ŀƴŘ ŀƭƭ  

ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ                                                   

tŀǳƭ 


